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La identidad ignaciana
comprende fe y justicia como
‘dos caras de una misma
moneda’. Creer en el amor de
Dios exige respetar y cuidar
la dignidad de toda persona
como algo sagrado. Por eso,
aspiramos a formar hombres
y mujeres conscientes,
competentes, compasivos y
comprometidos”.

(Sobre nuestra identidad y proyecto, 2020)
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.
PRESENTACION

Con alegria, les presentamos este Plan de Desarrollo 2022-2026 de la Fundaciéon Educacional Loyola (FEL).
Representa el trabajo de muchas personas, buscando —por un lado— acoger los lineamientos estratégicos de la
Compafia de Jesus para todos sus colegios y escuelas en Chile, y —por otro lado— asumir los grandes desafios
de la FEL y sus cuatro comunidades escolares en el momento actual. Asi, este Plan nos permitird caminar ali-
neados con los demas colegios jesuitas de Chile, a la vez que profundizar en el sello de una “educacidn jesuita
gratuita”, que es lo propio de la FEL en el marco mayor del Area de Educacién Escolar de la Compania de Jesus
en Chile.

Se trata de un Plan ambicioso, pero con cuatro focos claros. Primero, en la educacion integral de excelencia que
queremos que caracterice a los establecimientos de la FEL, combinando calidad académica y una propuesta
solida en lo pastoral-formativo. En segundo lugar, en la formacién y desarrollo profesional de educadores
y educadoras. En tercer lugar, en los niveles directivos, tanto de cada establecimiento como de la Oficina
Central de la Fundacién. Aqui, buscamos desarrollar y fortalecer capacidades de planificacion y gestién que
la Fundacién y sus establecimientos requieren. Por dltimo, el cuarto foco son los recursos y las condiciones
administrativo-financieras que se necesitan para que la FEL y sus comunidades se proyecten sosteniblemente
hacia el futuro.

Creemos que este Plan pondrd a la FEL y su gente en un proceso decidido de mejora, conocido por todas y
todos. A su vez, quisiéramos que este Plan refuerce el trabajo en red entre las cuatro comunidades escolares y
la Oficina Central de la Fundacidn, generando gradual pero articuladamente la mejora escolar que esperamos
y buscamos.

En pocas palabras, sofiamos que los colegios y escuelas de la FEL ofrezcan una educacién ignaciana integral
de calidad al alcance de todas y todos, con la mirada vy los criterios de Jesus. Este es el mejor servicio que po-
demos ofrecer a cada estudiante, asi como a la Iglesia y las comunidades de Estacion Central, Calera de Tango
y Valparaiso. Que Dios bendiga estos suefios, y este Plan nos ayude a avanzar significativamente hacia ellos.

Guillermo Richards, Director Ejecutivo
Juan Cristébal Garcia-Huidobro S.J., Presidente



1.
CARACTERIZACION DE LA FUNDACION
Y SUS COMUNIDADES

La Fundacién Educacional Loyola (FEL), de la Compafiia de Jesus, sostiene cuatro instituciones escolares par-
ticulares-subvencionadas adscritas a la gratuidad. Es una entidad sin fines de lucro, que nacié en 1997 para
sostener los cuatro establecimientos mencionados, preexistentes a la Fundacidn.

Con los afnos, la FEL ha pasado por diversas etapas y configuraciones. Desde 2012, sin embargo, ha habido un
proceso decidido de madurez organizacional buscando ofrecer sostenibilidad a los cuatro colegios y escuelas,
manifiesto en el nombramiento de Direcciones Ejecutivas que han ido consolidando procesos de ordenamien-
to financiero, laboral, de la infraestructura, académico, etc., hasta el momento actual. El objetivo permanente
ha sido siempre que los establecimientos puedan formar ciudadanas y ciudadanos solidarios y eficaces en la
construccién de una sociedad mas justa y solidaria, mediante una educacidn jesuita integral de calidad, centra-
da en la persona e inspirada en la pedagogia ignaciana.

Entre las cuatro comunidades escolares, hay dos colegios en la comuna de Estacidon Central, San Alberto vy
José Antonio Lecaros, y dos escuelas basicas, San Ignacio de Calera de Tango y San Ignacio de Loyola de Val-
paraiso. Los origenes de cada una de estas instituciones son diversos, pero todos mantienen un vinculo muy
importante con su territorio y la tradicion de presencia jesuita en dicho contexto.

Colegio San Alberto (CSA)

Nacidé en 2007, producto de la fusion de dos establecimientos escolares jesuitas preexis-
tentes, en la misma poblacidn Los Nogales de Estacion Central: el Colegio Francisco de Bor-
ja Echeverria vy la Escuela Maria Goretti. Hoy, el CSA tiene dos sedes, que corresponden a
los antiguos establecimientos que dieron origen al CSA: (a) la Sede Goretti, para los cursos
de pre-kinder a 4° basico, vy (b) la Sede Borja, para los cursos de 5° basico a IV° medio. Por
los cambios demogréficos en la Poblacién Los Nogales durante las Ultimas décadas, el CSA
ha desarrollado un importante trabajo en interculturalidad, que permite ser un ejemplo en
la acogida de estudiantes de origen haitiano y de otros paises de Latinoamérica.

Matricula 928 estudiantes (pre-kinder a IV° medio, 2 cursos por nivel)

N° de asistentes y administrativos | 37 asistentes, auxiliares y administrativos

Proyectos recientes Nuevo casino en la Sede Goretti

Proyectos a futuro Implementacién HC en los niveles de llI° a IV°® Medio, vy
bibliotecas







Colegio José Antonio Lecaros (CJAL)

Ubicado en la Poblacién Villa Alessandri, fue fundado en 1960 como escuela parroquial de
la parroquia contigua, Jesls de Nazareth. Después de anos de ser sélo una escuela basica,
hace unos anos incorpord ensefianza media. Se caracteriza por su espiritu comunitario y el
alto compromiso de quienes forman parte de la comunidad.

Matricula 540 estudiantes (pre-kinder a IV° medio, 1 curso por nivel)

N° de asistentes y administrativos | 22 asistentes, auxiliares y administrativos

Proyectos recientes Construccion de 3° vy 4° piso

Proyectos a futuro Disefio e implementacion de la nueva capilla
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Escuela San Ignacio de Calera de Tango (ESICT)
Fue fundada en 1890, en espacios contiguos a la casona y la capilla tradicional de la Com-

pafifa de Jesus en Calera de Tango, en el sector rural de El Sauce. Su mision es formar ni-
fios vy nifias integralmente, con valores cristianos que se viven a través de la espiritualidad

ignaciana.

Modalidad Humanista-Cientifico

Matricula 393 estudiantes (pre-kinder a 8° basico, 1 curso por nivel)
N° de docentes 22

N° de asistentes y administrativos | 22 asistentes, auxiliares y administrativos

IVE 86% en educacion basica

Proyectos recientes Apertura del nivel pre-kinder en 2021

Proyectos en ejecucién Construccion de nuevas salas de preescolar y multiuso
Proyectos a futuro Habilitacion de salas para talleres complementarios y

mejoramiento de biblioteca.




Escuela San Ignacio de Loyola de Valparaiso (ESILV)

Es el establecimiento mas antiguo de la FEL, fundado en 1870 y ubicado en el plano de
Valparaiso, vecino al templo jesuita de la ciudad y a cuadras del Congreso Nacional.

Modalidad Humanista-Cientifico
Matricula 635 estudiantes (kinder a 8° basico, 2 cursos por nivel)
N° de docentes 42

N° de asistentes y administrativos | 33 asistentes, auxiliares y administrativos
IVE 92% en educacion basica

Proyectos recientes Remodelacion sala profesores 2° ciclo vy oficinas, habili-
tacion nueva sala recursos PIE.

Proyectos a futuro Ampliacion de instalaciones para Jornada Escolar Com-
pleta en 1° y 2° bdasico, e implementacion del nivel
pre-kinder.
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Oficina Central de la Fundacién y relacién con la Red Educacional

@ Ignaciana (REI)

Para apoyar a estas cuatro instituciones con sus 2.496 estudiantes y 270 colaboradores, y

Fundacién Loyola facilitar la colaboracion entre ellas, la FEL tiene una administracidn central, que se organiza

Educacién Jesuita Gratuita

de la siguiente manera:

Direccidn Ejecutiva y tres Coordinaciones de Areas. Las Direc-
ciones de los cuatro colegios y escuelas reportan a la Direccidn
Ejecutiva de la Fundacion.

Equipo ejecutivo

Area de personas Una Coordinacion del Area con un equipo que presta soporte a

los colegios y escuelas en todos los temas de recursos humanos y
desarrollo de personas.

Los cuatro establecimientos educacionales sostenidos por la FEL forman parte de la Red

Educacional Ignaciana (REI), que vincula 16 colegios y escuelas (jesuitas y “compaferos en
la misidn”) en base a la identidad ignaciana compartida. Para la FEL, la REI constituye el
medio privilegiado para (a) acompafar y desarrollar el trabajo pastoral-formativo en sus 4
colegios y escuelas, asi como (b) asegurar la formacidn de sus educadores y educadoras en

Red Educacional . . . .
lgnaciana temas de identidad ignaciana.




1l.
PROCESO DE CONSTRUCCION DE ESTE PLAN DE
DESARROLLO

A la base de este Plan, hay tres documentos que son antecedentes fundamentales. En primer lugar, el Plan
Estratégico 2021-2026 del Area de Educacién Escolar de la Compafifa de JesUs en Chile, publicado a fines de
2021. Este contiene 14 envios (o0 mandatos) de la Compariia de Jesus para todas sus instituciones escolares. Par-
te importante del trabajo de construccidn de este Plan de Desarrollo fue apropiarse de tales envios en el contexto
particular de la FEL y sus comunidades educativas.

Los otros dos documentos que son antecedentes importantes de este Plan fueron elaborados por el Directorio
de la Fundacidn, luego de consultar a las cuatro comunidades escolares, y ofrecen lineamientos transversales
para la accidn de los cuatro colegios vy escuelas, asi como para la Oficina Central. Estos documentos son: (a) So-
bre nuestra identidad y proyecto (2020), que plantea 10 aspiraciones centrales para el trabajo de la FEL, como el
cuidado de la inspiracion catdlica, la opcidn por la excelencia, y el anhelo de garantizar el derecho a la educacién
de calidad a todo niflo, nifia y joven en nuestras aulas; vy (b) Orientaciones para el trabajo académico en aprendi-
zajes criticos (2021), donde se formula la urgencia de ciertos focos y prioridades académicas, por la constatacion
de que ciertos aprendizajes bdsicos de nuestros estudiantes se encuentran muy descendidos.

Con estos antecedentes a la vista, todo el trabajo para construir el Plan de Desarrollo, fue guiado por los siguien-
tes cuatro principios.

1. Liderazgo de un Equipo Impulsor, que combiné al Equipo Ejecutivo de la Fundacién y las Direcciones
de los cuatro establecimientos. Se cred este equipo para asegurar, durante todo el proceso, un didlogo flui-
do entre la Oficina Central de la FEL y las cuatro comunidades. Este Equipo condujo todo el proceso desde el
comienzo.

2. Participacién diversificada de las comunidades escolares y el Directorio de la Fundacién. En relacién
con los colegios y escuelas, se definieron dos modos y niveles de participacién. Por un lado, hay momen-
tos en que se convocd a los Equipos Directivos completos de las cuatro comunidades. Por otro lado, hubo
instancias de trabajo (locales) con todos los educadores y educadoras de cada comunidad. Como ultimo
responsable del quehacer de la Fundacidn y sus establecimientos, el Directorio de la FEL intervino en tres
oportunidades, validando avances del Equipo Impulsor y proponiendo ciertos ajustes al proceso. Esta parti-
cipacién diversificada de distintos actores a lo largo del proceso ayudd a construir sentidos compartidos y un
relato comun.

3. Contextualizacién permanente. El disefno incluyd transversalmente el principio de que el Plan fuese muy
acorde a la situacidn actual de la FEL y sus comunidades. Esto refiere a sus recursos y capacidades de gestion
realmente disponibles, que determinan desafios concretos que son mas urgentes que otros, y exige poster-
gar otros desafios mas complejos para aflos que vendran en la vida de la Fundacién y los colegios vy escuelas.

4. Asegurar articulacién y coherencia de los distintos niveles de planificacién. Finalmente, se considerd
fundamental asegurar que este Plan articule bien las prioridades estratégicas de la Compafiia de Jesus para
todos sus colegios y escuelas (en el Plan Estratégico 2021-2026) con las prioridades y desafios formulados
por cada comunidad escolar en su Plan de Mejoramiento Escolar (PME). Asi, habra coherencia entre los dis-
tintos niveles de la organizacion.
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En concreto, el proceso de planificacién que condujo a este Plan comenzd en enero 2022, con una Jornada en
la Casa de Retiros de Padre Hurtado de la cual participaron las Direcciones y los Capellanes de los 4 colegios
y escuelas, mas el Equipo Ejecutivo y el Presidente de la Fundacion. Esta Jornada buscé acoger el Plan Estra-
tdgico 2021-2026 del Area de Educacién Escolar de la Compafifa de Jesus en el contexto particular de la FEL,
animando una primera visidn estratégica colectiva de la Fundacién y sus comunidades hacia el afio 2026, con
un analisis de las capacidades disponibles, que incluyd las areas: académica, de pastoral y formacion (con la
REIl), administrativo-financiera, y de personas.

En marzo 2022, se constituyd el Equipo Impulsor, que retomé el trabajo de la Jornada de enero vy disefié la
ruta a seguir durante el afio 2022, segun los principios antes descritos. El proceso tuvo cinco etapas, que se

resumen en la Tabla N° 1.

Tabla 1: Proceso de construccion del Plan de Desarrollo FEL durante el afio 2022

Etapa

Mayo

1. Levantamiento
de visiones y de-
safios estratégicos

;Qué es lo estra-

Junio

2. Andlisis de ca-
pacidades y con-
diciones habilitan-
tes

;Qué capacidades

Julio

3. Planificacién
operativa integra-
da

;Qué hemos he-

Ago - Sep

4. Propuesta de
monitoreo y se-
guimiento

(Qué resultados

Oct - Nov

5. Validacién

(Son factibles de

g'ﬁ tégico para FEL | desarrollar o for- | cho para alcanzar | esperamos y qué | lograr las metas
£ | hoy, en el marco | talecer para aten- | la visién 20267 metas nos pon- | propuestas en los
g,_‘g del desarrollo ins- | der los desafios? dremos, y como | plazos estableci-
&’ o | titucional? observamos su | dos?

cumplimiento?

Asi, la primera etapa formal en la construccidn del Plan consistid en levantar las visiones y desafios estraté-
gicos de la FEL a comienzos del afio 2022. La pregunta que condujo esta reflexion fue: ;qué desafios estraté-
gicos tenemos a partir de los planteamientos del Plan Estratégico 2021-2026 de la Compania de Jesus? Este
analisis llevd a considerar la distancia entre cémo estaban la FEL y sus comunidades a comienzos de 2022 y
como queriamos que estén a fines de 2026. Parte importante de este proceso fue revisar el trabajo de cada co-
munidad en su PME, identificando problematicas locales que requieren una atencién prioritaria. Todo se orga-
nizé seguln categorias, que facilitaron identificar acciones estratégicas en cada nivel (colegio o escuela, Oficina
Central de la Fundacion, y REIl). Aparecieron muchos procesos y elementos, y hubo que deliberar sobre cudles
tendrian un mayor impacto para acortar la brecha entre la situacion actual y la deseada hacia el afo 2026.



La segunda etapa fue reflexionar acerca de las capacidades disponibles en los establecimientos y la Oficina
Central. Revisamos nuestros “modos” de hacer las cosas, usar los recursos y resolver los problemas. También
se analizaron las condiciones habilitantes para ofrecer nuestra propuesta educativa (recursos e infraestructura,
capital humano, marcos normativos, etc.). Esto permitié diagnosticar los puntos fuertes sobre los cuales es
posible sostener el desarrollo y superar las debilidades actuales. Como la metodologia fue participativa, este
camino llevé a 250 ideas claves, 50 categorias y 10 focos iniciales. Asi, el producto de las dos primeras etapas
fue una versién preliminar de los focos vy lineas estratégicas del Plan, que se llevo a revision y validacion con
el Directorio de la Fundacién.

Con todos estos insumos, la tercera etapa utilizéd un método de planificacion llamado backasting, que comienza
por definir el futuro deseable y luego hace retroceder, para conectar con el presente por medio de acciones
que llevan hacia ese futuro deseado. La pregunta fundamental fue: “si queremos lograr ciertos objetivos, ;qué
acciones debemos realizar para lograrlos?”. Este ejercicio de planificacion inversa se complementdé con el le-
vantamiento de acciones e indicadores (de objetivos y tareas) que permitieran recoger informacion v, a través
de las multiples iteraciones, fueron delineando el Plan de Desarrollo.

Finalmente, se sistematizd y analizd toda la informacion recogida para llegar a un nuevo documento que,
nuevamente, se llevd al Directorio. Ahi se zanjaron los 4 focos, de los cuales se desprenden 10 lineas estra-
tégicas, con 23 objetivos de desarrollo y las 52 acciones, que constituyen el corazén del Plan de Desarrollo
2022-2026 de la Fundacién.
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V.

EL PLAN: CUATRO FOCOS Y DIEZ LINEAS
ESTRATEGICAS, CON SUS OBJETIVOS Y ACCIONES

Foco Linea estratégica Objetivo de desarrollo

Educacién integral de excelencia

1.1 Consolidar la propuesta
FEL de ofrecer “educacién
1. Identidad jesuita gratuita”

y relato

fundacional

2.1 Fortalecer las practicas
educativas de docentes

y equipos académicos
mediante apoyo técnico y
especializado

N

Fortalecimiento
de la gestién
curricular y
pedagdgica

2.3 Implementar un
sistema permanente de

seguimiento y evaluacién
del aprendizaje

3.2 Conformar los equipos
de pastoral y formacién de

., cada establecimiento
3. Formacion

integral
ignaciana

3.4 Fortalecer la formacién
complementaria

Accidn
1.1.a. Fortalecimiento del compromiso afectivo y efectivo de la
Compafifa de Jesus con la FEL

1.1.b. Apropiacion del relato comin de educar ignacianamente con
calidad en contextos de vulnerabilidad, desde el Ideario Educativo
de la Compafifa de Jesus

1.1.c. Colaboracién concreta con los otros 6 colegios jesuitas de
Chile, alli donde sea posible y valioso/provechoso para el desarro-
llo de este Plan

2.1.a. Soporte vy articulacién para el programa de apoyo académico
con Fundacién Astoreca

2.1.b. Desarrollo e implementacién de una gufa pedagdgica prac-
tica

2.1.c. Creacién de un catdlogo de buenas practicas

2.1.d. Identificacién y acompafiamiento de alumnos con bajos nive-
les de logro

2.1.e. Formacién en evaluacién para el aprendizaje

2.1.f. Desarrollo de competencias docentes pedagdgicas y discipli-
nares

2.3.a. Desarrollo de un sistema FEL de evaluaciones estandariza-
das para hacer seguimiento del aprendizaje

2.3.b. Definicidn de indicadores y metas de logros de aprendizajes,
validadas por el Directorio

3.2.a. Desarrollo de equipos y capacidades para el trabajo pastoral
y formativo en cada establecimiento seguin el modelo comdn de la
REI

3.4.a. Evaluacién de la oferta existente (pertinencia)

3.4.b. Generar orientaciones minimas para el desarrollo de una
oferta complementaria

3.4.c. Desarrollo de una oferta que potencie el enfoque en red e in-
novacion
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2023 2024 2025 Responsables
v

Presidente y Director Ejecutivo FEL

<KX (I(
<X (I(

CLC < < X

Coordinacion académica FEL y Equipo acadé-
mico

<KX

<< K ((({

<
< I((

Coordinacion académica FEL y Direcciones
académicas de los colegios

<

Direcciones de pastoral y formacion de los
colegios

<
<

Direcciones de pastoral y formacion de los co-
legios, y Direcciones de los colegios

v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v

Direcciones de pastoral y formacion de los
colegios

Coordinacion académica FEL y Direcciones de
los colegios

CLLLC K K K KX

17



Foco Linea estratégica Objetivo de desarrollo

Liderazgo y gestion directiva

ICiones y recursos

Cond

Fortalecimien-
to de la cultura
profesional y
retencion del
talento

Desarrollo de
competencias
en docentes y
colaboradores

Liderazgo
directivo del
sostenedor

Toma de
decisiones en
base a datos

Infraestructura
y equipamiento

Optimizacién
de procesos
administrativos

. Sustentabili-

dad financiera

4.1 Fomentar una cultura
profesional desafiante

Accién

4.1.a. Elaboracion de un sistema de evaluacion del desempefio

4.1.b. Aseguramiento de espacios de reflexién de la préctica pro-
fesional

4.1.c. Disefio de un plan de formacién profesional continua y per-
manente

4.2 Implementar politicas
y practicas que fortalezcan
los vinculos institucionales

4.2.a. Disefio e implementacion de un programa de vinculacion ins-
titucional

4.2.b. Instalacién y presupuesto de una politica de beneficios

4.3 Desarrollar un clima
laboral positivo

4.3.a. Instalacion de un calendario y presupuesto institucional para
celebraciones del personal

4.3.b. Implementacién de una politica de gestién de riesgos psico-
sociales

4.3.c. Evaluacion del clima laboral y estrategias remediales

5.1 Instalar procesos de
gestién de personas 'y
retencion del talento

5.1.a. Elaboracién de manual de procesos de gestiéon de personas
(definicién de perfiles de cargo, reclutamiento, seleccién, induccion,
promocién y acompafiamiento)

5.2 Implementar planes de
desarrollo profesional

5.2.a. Instalaciones de sistemas de gestién del desempefio

5.2.b. Instalacién de una politica de incentivo al desempefio

5.2.c. Ejecucion de un plan de formacién de personas, que incluya
la formacién identitaria (en ignacianidad) con la Escuela de Educa-
dores de la REI

6.1 Desarrollar capacidades
de articulaciéon y promocion
de liderazgos intermedios
en los distintos niveles del
sistema

6.1.a. Desarrollo de capacidades de articulacion para el trabajo en
los establecimientos FEL

6.1.b. Articulaciéon de iniciativas colaborativas en las 3 dreas de la
gestion institucional FEL

6.1.c. Formacién en liderazgo directivo ignaciano junto con la Es-
cuela de Educadores y Directivos de la REI

6.2 Definir metas desafian-
tes para cada Director y su
comunidad

6.2.a. Actualizaciéon de un modelo de evaluacién del desempefio
directivo

6.2.b. Implementacion de un sistema de compromisos de desem-
pefo directivo

7.1 Fomentar la toma de
decisiones basadas en
datos y sistemas de infor-
macion

7.1.a. Propiciar una cultura de andlisis de datos

7.1.b. Desarrollo de un sistema integrado de datos para la gestién
(que incluya el sistema FEL de evaluaciones estandarizadas para
hacer seguimiento del aprendizaje)

8.1 Gestionar un plan de
desarrollo de infraestructura
y equipamiento

8.1.a. Ejecucién de un plan de mejoramiento de espacios educati-
vos, académicos y pastorales

8.2 Asegurar condiciones
favorables para implemen-
tar los proyectos educativos
institucionales

8.2.a. Ejecucidn un plan de mantencion y reparacion de espacios
educativos, académicos y pastorales

9.1 Asegurar condiciones
favorables para implemen-
tar los proyectos educativos
institucionales

9.1.a. Mejoramiento de procesos administrativos

9.2 Mejorar sistemas de
soporte e informatica

9.2.a. Gestion de datos a través de sistemas integrados

9.2.b. Implementacién de un data dashboard para los colegios y escuelas

10.1 Mejorar la efectividad
en uso de recursos financie-
ros y humanos

10.1.a. Sistematizacién y optimizacion de la planificacion presupuestaria

10.1.b. Generacidn de economias de escala

10.1.c. Optimizacién de los ingresos por subvencidn

10.2 Gestionar sistemati-
camente la obtencion de
recursos adicionales

10.2.a. Disefo de estrategias de comunicacion y sensibilizacion con
los captadores y socios

10.2.b. Plan de captacién de donaciones y nuevos recursos para el
desarrollo de la FEL
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Responsables

Coordinadora del Area de personas FEL y Di-
recciones de los colegios

Coordinadora del Area de personas FEL y Di-
recciones de los colegios

Direccion Ejecutiva FEL y Direcciones de los
colegios

Coordinadora de administracion y finanzas
FEL y Direccidn Ejecutiva

Coordinacion de administracién y finanzas

Coordinacion de administracion y finanzas
FEL y Direccidn Ejecutiva










V.
SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Como se sefiald en la seccidn sobre el proceso de construccion del Plan, este busca articular con coherencia
las orientaciones estratégicas de la Compafiia de Jesus para todo su trabajo escolar (nivel estratégico) con los
niveles operativos institucionales en cada establecimiento y en la Oficina Central de la FEL (nivel operativo).
Para asegurar la realizacién del Plan, a continuacidn, se describe cémo seran el seguimiento y la evaluacién de
sus 23 objetivos y 52 acciones.

El seguimiento corresponde a una forma de evaluacién (o apreciacidn) con foco particular en el proceso. En
la FEL, el seguimiento que haremos del Plan debe entregar informacidn relevante para comprender qué esta
funcionando y qué no, identificar las brechas entre lo planificado v lo real, y asi tener informacién para decidir
medidas correctivas, reasignando presupuestos y recursos.

Para este seguimiento, se consideraran dos niveles. Un primer nivel refiere al cumplimiento de objetivos vy
acciones, con un caracter mas operativo. Un segundo nivel busca atender a los resultados y el impacto de las
acciones del Plan, mas alla de su mera realizacion.

Dimension operativa

Esta dimensidn pone el foco en la ejecucidn de las acciones asociadas a cada objetivo de desarrollo. Para ello,
debiera haber un control de gestidon con las siguientes variables claves.

1. Estado de cumplimiento. Aqui, cada accién puede estar:

Pendiente dentro Pendiente fuera

de plazo de plazo Terminada

Sin iniciar En proceso

Si se comenzd a|Si se encuentra en | Si estd en pausa,

desarrollar en su | pausa, pero dentro | pero se excedid el

fase operativa del plazo previsto | plazo previsto para
su finalizacion

2. Niveles de cumplimiento. Aqui, si bien hay informacion cuantitativa que es valiosa, se esperan juicios
fundamentalmente cualitativos del nivel de cumplimiento del objetivo. Se espera que se sefale el nivel
global de cumplimiento del objetivo y las razones de dicha categorizacion, usando la siguiente escala de 6
niveles:

Ejecutada en Ejecutada entre | Ejecutada entre | Ejecutada entre Ejecutada al

Sin ejecucion menos de 25% | 25y 49% 50y 74% 75y 99% 100%
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3. Toma de decisiones. Segun el estado y nivel de cumplimiento de la accidn evaluada, se puede decidir:

Ajustar/redisefiar | Accion que requiere ajuste o redisefio respecto de la propuesta original, y que la altera
sustantivamente

Continuar Accidn que requiere continuidad mas alla de su periodo original

Suspender Accidon suspendida temporalmente.

Postergar Accidn que requiere ser retrasada en su inicio

Dimensién de resultados e impacto

Corresponde a la mirada sobre los indicadores que dan cuenta de los impactos observables de cada accidn del
Plan de Desarrollo. Es decir, se trata de mirar el curso global del Plan y las variables clave que se busca afectar,
en relacidon a simismas y a las metas que se definan. Para esto, se formuld un conjunto de indicadores asociados
a las variables que se buscan impactar, los que fueron validados por el Directorio (ver ANEXQO). El sistema de
evaluacion del Plan considera que, al término de cada ano, el Directorio y el Equipo Ejecutivo revisen las metas
anuales que se plantearon en los distintos indicadores.

Plazos en el seguimiento y evaluacién

En lo concreto, este Plan tendra un seguimiento formal de dos tipos:

1. Cada dos meses, la Direccidn Ejecutiva revisara el estado de ejecucidn y los desafios en la implementacidn
del Plan con los distintos “responsables” de liderar acciones.

2. Semestralmente, la Direccidn Ejecutiva dara cuenta de estos avances en las acciones del Plan —operativos
y de resultados e impacto— al Directorio de la Fundacién.

Por otro lado, las evaluaciones globales del trabajo en el Plan, de aqui al afio 2026, seran dos:

1. El segundo semestre del afio 2024 habra una evaluacion formal de medio término. Sobre la base de una
evaluacion mas amplia, ahi se analizara si es necesario hacer ajustes oficiales al Plan para el periodo 2025-
2026.

2. El segundo semestre del afio 2026 habra una evaluacién final del Plan. Esperamos que esta sirva como
base para proyectar la etapa siguiente en el desarrollo de la FEL, recogiendo lo que se haya consolidado
para entonces y abordando los nuevos desafios que tengan las comunidades escolares y la Fundacion para
esos anos.



VI.
ANEXO: INDICADORES E IMPACTOS A OBSERVAR

Foco Linea estratégica Objetivo de desarrollo

1.1 Consolidar la propuesta FEL de ofrecer “educacion jesuita
gratuita”

1. Identidad y relato fundacional

2.1 Fortalecer las practicas educativas de docentes y equipos
académicos mediante apoyo técnico y especializado

2. Fortalecimiento de la gestion
curricular y pedagdgica

2.3 Implementar un sistema permanente de seguimiento y
evaluacion del aprendizaje

Educacion integral de excelencia

SR eli Ele TN CIRISIEIELWERN 3.2 Conformar los equipos de pastoral y formacién de cada
establecimiento

3.4 Fortalecer la formacion complementaria
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Indicadores por Objetivo de desarrollo Impactos a observar (en qué variables)

Nivel de aporte econdmico de FEAQ, n° de actividades integradas
entre colegios jesuitas pagados y gratuitos, n° de jesuitas destinados
(y jornada) a los colegios y escuelas FEL, participacion de colabora-
dores en instancias de los 10 colegios SJ.

Comunidad escolar (cultura) caracterizada
por una identidad ignaciana que promueve
aprendizajes integrales de calidad (Magis).

De estudiantes: tasa de retiro, tasas de aprobacién y reprobacién, | De estudiantes: asistencia media, niveles
tasa de desercion escolar, asistencia media, media temporal de re- | de logro de aprendizaje (foco en lenguaje
zago de aprendizajes vy distribucion % niveles de logro de aprendi- | y matematicas), resultados de aprendizaje
zajes segun asignaturas focalizadas. // De docentes: distribucion % | (eficiencia interna + baterfa cuali), tasas de
de rendimiento académico de quienes participan en procesos de | rezago. / De docentes: niveles de apro-
formacidn, distribucién % de categorfas de desempefio docente; % | bacién formacién docente, categorias de
docentes que participa en procesos formativos. desemperio en evaluacién docente.

De estudiantes: variacion resultados pruebas estandarizadas (inter- | Sistema terminado (e implementado), ni-
nas/externas), distribucidn % niveles de logro de aprendizajes segin | veles satisfactorios de logro de aprendiza-
asignaturas focalizadas. je (foco lenguaje y matematica).

Profesionales expertos contratados seguin los 3 dmbitos modelo, n° | Condiciones para un trabajo integra-
hrs. contratadas, calendario y % de reuniones efectuadas (con acta) | do de los equipos de Pastoral, Psi-
equipo pastoral y formacion. cologia vy Orientacion, y Convivencia.
Eficacia de los programas de
acompafiamiento integral y formacidn reli-
giosa. Colaboradores con una visién igna-
ciana compartida para el trabajo pastoral
y formativo, como algo central y distintivo
de la propuesta educativa.

% participacién en actividades complementarias, satisfaccién con | Cobertura, satisfaccidon participantes, arti-
actividades complementarias, % actividades que integran compo- | culacidén en red (externo/interno), integra-
nente de red, % actividades que incorporan integracién comunitaria. | cién comunidad.
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Linea estratégica Objetivo de desarrollo

4.1 Fomentar una cultura profesional desafiante

4. Fortalecimiento de la cultura

profesional y retencion del

talento 4.2 Implementar politicas y practicas que fortalezcan los vin-
culos institucionales

4.3 Desarrollar un clima laboral positivo

5.1 Instalar procesos de gestidn de personas y retencion del
talento

Desarrollo de competencias

en docentes y colaboradores

Formacién y desarrollo profesional

5.2 Implementar planes de desarrollo profesional

6.1 Desarrollar capacidades de articulacién y promocién de

0 liderazgos intermedios en los distintos niveles del sistema

o Liderazgo directivo del soste-

g_g nedor

Y

§ o

$ Aol ERe R[S OIIEERERNeERSEll 7 1 Fomentar la toma de decisiones basadas en datos y siste-
o | datos mas de informacién
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Indicadores por Objetivo de desarrollo Impactos a observar (en qué variables)

Distribucién de docentes segun categorias de desempefio, % do-
centes segun niveles de satisfaccidon con clima laboral, % cumpli-
miento del itinerario formativo, % colaboradores con plan formativo,
% colaboradores con evaluacidon de desempefio.

% docentes seguin niveles de satisfaccion laboral, tasa de rotacion
del personal, ratio de beneficios monetarizados per capita.

Tasa de ausentismo asociado a salud laboral, n° licencias médicas
asociadas a salud laboral.

Cobertura evaluacién de desempefio, sa-
tisfaccién/clima con educadores, cober-
tura del itinerario formativo, avance en el
itineario formativo, niveles de desempe-
no de colaboradores.

Satisfaccién laboral, % rotacién funcio-
narios, total beneficios monetarizados
por colaborador.

Salud y clima laboral, evaluacién psico-
social, tasa licencias enfermedad laboral.

Tasas de eficiencia procesos seleccionados, tasa de rotaciéon del
personal, diferencia salarial media vs valor medio en instituciones
del segmento.

Distribucién de docentes segun categorias de desempefio, % gasto
asignado a formacidn, % gasto en franquicia SENCE utilizado, %
cumplimiento itinerario formativo, % colaboradores con evaluacidon
de desempefio.

Menores brechas salariales que en otras
instituciones similares, tasa rotaciéon per-
sonas, tiempos medios proceso recluta-
miento y seleccion.

% asignacion formaciones, % uso SEN-
CE, cobertura evaluaciones, itinerario
formativo, resultados evaluaciones, valor
incentivo al desempefio/persona.

Tasa docentes que se forman en la Escuela de Educadores REl, %
docentes segun niveles de satisfaccidn laboral.

% de cumplimiento de metas compromisos de desempeio.

Cobertura formacion Escuela de Educa-
dores REI, satisfaccidn usuaria (docentes).

Nivel de cumplimiento de metas en con-
venios.

N° de reuniones de analisis de datos anuales realizadas, n° de infor-
mes de resultados elaborados, actas con resoluciones y estrategias
adoptadas.

Sistema data dashboard instalado.
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Linea estratégica Objetivo de desarrollo

8.1 Gestionar un plan de desarrollo de infraestructura y equi-
pamiento

8. Infraestructura y equipamien-
to

9.1 Asegurar condiciones favorables para implementar los
proyectos educativos institucionales
9. Optimizacién de procesos

administrativos

Condiciones y recursos

10.1 Mejorar la efectividad en uso de recursos financieros y
humanos
10. Sustentabilidad financiera
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Indicadores por Objetivo de desarrollo Impactos a observar (en qué variables)

% Satisfaccidn usuaria (dimensién espacios y equipamientos), % in-
versidn del presupuesto total, % avance del plan de infraestructura,
% avance del plan de equipamientos.

Uso adecuado/utilidad, % avance planes,
% inversidn/recursos, satisfaccion usuaria.

Tiempos medios de respuesta a requerimiento mantenimiento, tasa | Circular 1 completa, disminucién de emer-
de emergencia por reparaciones, % operatividad del inventario, % | gencias en reparaciones, operatividad del
cumplimiento Circular N°1. inventario de equipamiento, recepciones
finales, tiempos de respuesta a emergen-
cias de mantenimiento.

Tasa de subvenciones pendientes, horas dotacién, dotaciones de | % de gastos por item (RRHH, mantencidn,
personas, desviacion presupuestaria, costo medio unitario de servi- | etc.), costo unitario (economia de escala),
cios centralizados, % gasto por item de asinacion, % ejecucién pre- | desviacion ejecucion/ppto., dotaciones (y
supuestaria, % ingresos segun fuente financiamiento. horas asignadas), ejecucion vs asignacion
presupuestaria, fuente de pago (SEP, sub-
vencidon normal), inversion per cépita, tasa
gastos no aceptados por Superintenden-
cia, tasa de subvenciones pendientes.







Cada estudiante debe sentirse
acogido, seguro y respetado,
como base para experimentar
motivacion por aprender. Ademas,
cada colegio y escuela debe ser
una comunidad de aprendizaje,
con un equipo directivo enfocado
en dinamizar un trabajo
pedagégico de calidad y docentes
que conozcan a sus estudiantes y
su contexto, crean profundamente
en sus capacidades, y tengan
las competencias para ofrecerles
educacion de calidad, a pesar de
su situaciéon de vulnerabilidad”.

(Orientaciones para el trabajo académico en
aprendizajes criticos, 2021)



Fundacién Loyola
Educacidn Jesuita Gratuita



